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COLECCION
CIENCIAS Y HUMANIDADES PARA MEXICO

El Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt)
difunde, a través de la coleccién Ciencias y Humanidades para México, obras
de investigacion cientifica y humanistica que aportan conocimientos para
el desarrollo y bienestar de nuestro pais.

Las personas autoras, tanto nacionales como extranjeras, son profesio-
nales y académicas altamente capacitadas en la investigacién humanistica
y cientifica, dedicadas a la atencién de las principales tematicas y los proble-
mas prioritarios de México, asi como del contexto latinoamericano.

Con la publicacion de estos trabajos se conforma un corpus valioso, ac-
cesible para estudiantes de educacién superior, asi como profesionales es-
pecializados y no especializados. De igual forma, el publico general podra
completar o enriquecer su formacion mediante la lectura y el estudio de
Sus paginas.

Los libros de esta coleccion abordan cuestiones fundamentales y de
interés, como salud, movilidad, soberania alimentaria, migracion, cambio
climatico, transicién energética, educacion, artes y literatura, y contribuyen
al didlogo e intercambio de ideas sobre temas actuales que remiten a nues-
tras realidades.

De esta manera, el Conahcyty el Fondo de Cultura Econémica han uni-
do esfuerzos para hacer de esta coleccidon una muestra significativa de las
visionesy los conocimientos que lasy los expertos tienen respecto de algu-
nos temas sobresalientes que hoy se debaten en México y América Latina.
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Introduccion

Nos hemos reunido de distintas partes de América Latina para abordar
temas que se consideran relevantes sobre la economia social y solidaria
(v las otras economias antihegemoénicas) para la sociedad. El organis-
mo que convoco a esta reunion fue el Foro Social Mundial, realizado en
México en mayo de 2022. Propusimos alli una iniciativa que denomi-
namos “Investigacion de la economia social desde la epistemologia del
Sur”.! Alli distintas destacadas investigadoras e investigadores interna-
cionales, institucionesy organizaciones se reunieron con el propésito de
compartir, formular y replantear sus investigaciones en el campo de la
economia social: conocer las formas de organizacion propias de esta eco-
nomia, los avances que se han realizado en distintas modalidades, sus
necesidades, las diversas experiencias, los problemasy contradicciones,
pero, sobre todo, conocer los fundamentos teéricos y metodoldgicos, lo
mismo que sus propuestas, analisis, diagnosticos y debates.

En lo referente a la importancia de la iniciativa contenida en la
“Investigacion de la economia social desde la epistemologia del Sur”, nos
manifestamos en la basqueda legitima de generar conocimiento para
construir las plataformas necesarias a fin de promover la economia
social e impulsar el derecho universal de las personas a conocer mejor
el tema y sus implicaciones, principalmente en los paises de América
Latina, sin abandonar nuestras necesidades, problemas, posiciones, si-
tuaciones particulares, postulados criticosy saberes nativosy populares.

! La cual quedo registrada en https:/join.wsforum.net/initiatives/16623
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INVESTIGACION Y CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

Se aspira a generar trabajos de alta incidencia social e indagaciones pro-
pias y originales en nuestros territorios, asi como a participar con co-
laboraciones internacionales, a la vez que se procura guardar cada vez
mayor distancia hasta romper con el neocolonialismo, el neoliberalismo,
el management de la economia neoclasica, las recetas desarrollistas del
progresismo y otros planteamientos y formas de dependencia cultural,
econdmica, politica, tedricay académica. Casi todos los investigadores e
investigadoras que colaboramos en este libro partimos de los principios
de la epistemologia del Sur, que es un movimiento social amplio, princi-
palmente latinoamericano, deslindado de las teorias colonizantes en las
ciencias socialesylashumanidades. Partimos también de la ruptura con
el eurocentrismo de juicio “cientifico” que dictamina con prejuicios “lo
que se debe conocer, lo que se debe investigar, lo que se acepta como ver-
dad”. Esta ruptura se extiende, inevitablemente, a las metodologias de
investigacion extractivistas, que saquean la informacidén sin beneficiar
con los resultados de sus trabajos de investigacion a los grupos y comuni-
dades donde se generaron, sin atender a las necesidades que éstos tienen
ni consultar lo que en verdad quieren.

Se debe denunciar la explotacion social, hacer la critica profunda
al sistema capitalista (como eje del problema central), sin excluir de tal
critica la discriminacién, la desigualdad social, la crisis civilizatoria
del capitaloceno ni el extractivismo que acompaiia a lo anterior, inclui-
das sus formas de investigacion. Nuestra epistemologia intenta abrir
espacios al conocimiento mediante investigaciones colaborativas, criti-
co-propositivas, que mantengan su equilibrio conceptual y contemplen
el rescate y la regeneracion de los saberes, asi como el encuentro me-
diante el dialogo de los éstos y las “epistemologias otras” y, sobre todo,
el fomento de los procesos sociales de transformacioén y reconciliacion.

En una palabra, pretendemos contribuir a que nuestras sociedades
desarrollen economias para la vida transformadas socialmente, con
ciertos cambios de habitus colectivos orientados alo que debemos definir
(y construir) como buen vivir, con niveles de contribuciéon solidaria,
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INTRODUCCION

emancipada, capaz de dignificar a los agentes de las clases subalternas, de
recuperar las culturas propiasy, de esta manera, ayudar a consolidar los
puentes delainterculturalidad como relaciones fundamentales, con com-
promiso para regenerar y conformar nuevos sistemas socioambientales.

Por lo anterior, hemos planteado la posibilidad de una ruta adecuada
posible a estos principios que permita liberarnos a fin de construir, de
manera seriay colectiva, caminos propios basados en el didlogo con las
ciencias sociales y las humanidades, y con otros saberes, para realizar
investigaciones multidisciplinarias (e ir edificando la transdisciplina-
riedad) que nos den la oportunidad de estudiar las cosasy los fenémenos
complejos, y actuar, entender y transformar mediante la economia social
ylasotras economias no hegemoénicas el mundo en que vivimos sin perder
la exigencia de nuestros campos de trabajo cientifico.

La economia social busca reconstruir, con postulados diferentes,
mas orientados alarecuperaciéon de la vida, la autogestién y la accién co-
lectiva directa, es decir, las formas mas democraticas de participaciony
compromiso. No es sblo un tema de decisiéon, también lo es de accidon
y transformacion de las cosas, a fin de que las personas recuperen sobre
todo capacidades de organizacién mas autodirigidasy vinculantes —con
mayor corresponsabilidad y participacion—, de acuerdo con sus necesi-
dades, experiencias, saberes ambientales (distintos de los sistemas de
calidad ambiental), que implican compromisos de reproducciéon de la
vida mas profundos e importantes que los hasta ahora asumidos, asi
como replanteamientos del cuidado de si. Nosotros, todos, somos suje-
tos colectivos y necesitamos reformulaciones mas afines socialmente
en torno a las articulaciones de las agrupaciones y organizaciones en
el contexto y el territorio, en los planos de la economia, la politica y los
procesos socialesy culturales.?

2 Esto es muy importante, porque las abstracciones de la opcién racional, segun la cual los
sujetos “individuales” actuan de acuerdo con la ambicién personal y egoista, es una ente-
lequia académica en el capitalismo.
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INVESTIGACION Y CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

De antemano sabemos que hay todo un interés por desacreditar,
confundir y sabotear la “epistemologia del Sur” que aqui se propone,
ya que afecta al pensamiento neocolonialista. Al fragmentar este mo-
vimiento, focalizarloy dispersarlo dentro de sus territorios, aislandolo
(“balcanizandolo”), al impedir su vinculacién a los movimientosy a las
luchas comunes en el sistema mundial, en la nacién o en la region, se
corre el riesgo de olvidar el objetivo de las luchas principales, que
es vincular los movimientos con sus saberes y sus conocimientos del
Sur —para generar masa critica y creativa—. Al romper y desmantelar
lasarticulacionesylas propuestas de trabajo concretoyla importancia
de enfoques distintos, por ejemplo, los elaborados en universidadesy
comunidades, se hacen evidentes los enormes obstaculos que hay que
vencer y las fallas propias que hay que evitar. Entre otros: enredarse
en una especie de “antiacademicismo” y negar la importancia de la in-
vestigacion social que se requiere, lo que nos deja perdidosy acéfalos de
lo que sucede en América Latina; no centrarse en la recuperaciéon de
los saberesy sudivulgacion y transmision, lo cual nos conduce al olvido
de la lucha contra la desigualdad cultural que permitiria retomar las
riendas autogestivas y vinculantes de los movimientos sociales; evi-
tar el fomento efectivo del dialogo de saberes cuando se silencia a los
investigadores; hacer tabula rasa de las cienciasy los procesos cultura-
les dando saltos al vacio sin saber qué se busca y qué se quiere; negar,
por consiguiente, las formas anteriores de trabajo; dejar embarcados
a los grupos humanos con tareas y procesos que no son claros, sin que
existan las condiciones de transformacion; perderse en discursos eso-
téricos, modas futuristas, eufemismos y la “fiesta hippie* (donde se-
folclorizan lo local y las representaciones de la alteridad); canalizar el
sentimiento de odio hacia linchamientos sociales piblicos (y no en jus-
ticia restaurativay prevencion); reescribir, copiar la propuesta actual,
en Sur-Sur; confrontar al movimiento de la epistemologia del Sur como
enemigo (con fuerzas de izquierday progresistas); dar por hechas cosas
que atin no se dan ni se construyen; entre otras cuestiones. Queda claro

10
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INTRODUCCION

que la lucha por el conocimiento y los saberes parte de una moviliza-
cion mas amplia dirigida a la transformacidén social.

Se propone aqui, pues, la difusion de los buenos saberes. Este libro fue
escrito a partir de diferentes Opticas. Las perspectivas, enfoques, expe-
rienciasy planteamientos pueden converger, basicamente, en aspiracio-
nesy propositos. Pero estamos en un sistema que se esta reacomodando
y no tenemos la certidumbre de lo que va a pasar el dia de mafana; hay
demandas en los movimientos sociales que exigen un cambio radical,
mientras que, en el sistema mundial, las poderosas fuerzas sometedoras
tratan de reagruparse para mantener sus dominios.

Ellibro esta dividido en dos partes. La primera incluye trabajos que
giran en torno a la teoria y los principios rectores. La segunda incluye
trabajos que abordan, desde distintos temas, las experiencias, aplicacio-
nes, casos, tendencias, practicas y comportamientos concernientes a la
economia social y las buenas practicas colectivas para el buen vivir.

TEORIA

Es importante sefialar que en este libro participan destacadas investi-
gadoras, precursoras de la economia social a nivel mundial, en América
Latina y en México. La doctora Laura Collin Harguindeguy v la doctora
Maria Arcelia Gonzéales Butréon formulan un balance sobre la econo-
mia social en el primer capitulo del libro “Economia solidaria en México:
trayectoria de una bisqueda por otros mundos posibles”. Para entender
la situacion actual, ellas parten del analisis de las transformaciones eco-
ndémicas que supuso el llamado ajuste estructural de las politicas neoli-
berales; esbozan también los cambios en el papel del Estadoy en algunos
fundamentos del capitalismo de mercado total para entender los efectos
del cambio de modelo. De manera paralela, destacan el surgimiento de
respuestas contra el neoliberalismo y de alternativas econémicas des-
de la movilizacién popular, hastallegar a la economia solidariayla cons-
truccion de otras economias transformadoras. Finalmente, proponen

11
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INVESTIGACION Y CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

y formulan una revisioén critica que contempla los problemas del calen-
tamiento global y que se abre a la reflexién en torno a la construccion de
una economia para la vida.

El segundo capitulo, “Economias contrahegemonicas y la repro-
duccion delavida: un analisis desde las epistemologias del Sur”, de nues-
tra compafiera Aline Mendonga dos Santos, plantea el surgimientoy el
contraste que ofrecen, las llamadas “otras economias contrahegemo-
nicas” u “otras economias alternativas”, donde las formas de produciry
vivir, con la economia solidaria, se afirman como una contribucion a
las epistemologias del Sur. No sélo porque hace visibles experiencias
que histéricamente se situaron en un sitio muy periférico, sino también
porque implica en si misma la importancia de voltear a ver los casos de
solidaridad popular y sus dimensiones emancipatorias, considerando
que sblo pueden entenderse en su totalidad si se perciben en unalinea de
tiempo que atente contra las pautas culturales, los sistemas de vida en
comlny, en consecuencia, los procesos que los propiciaron. Este trabajo
es un ejercicio de entendimiento de las otras economias en el marco de
las epistemologias del Sur; actualiza una reflexién acerca de un elemento
ético que comprende el conjunto de estas experiencias, tales como la
reproduccion de la vida considerada como contrahegemonica.

El tercer capitulo del libro aborda el tema de la “Economia susten-
table y solidaria como palanca para el cambio de paradigma”. Pedro
Moctezuma Barragan y Antonio Mendoza Hernandez, los autores, ras-
trean a lo largo de su trabajo las construcciones de la economia social
como opuestas a la economia extractivista capitalista, que destruye
todo a su paso, afecta el habitat natural poniendo en riesgo la vida hu-
mana en el planeta y despoja a los individuos que viven en el territorio
—desde la privatizacion de requerimientos en sus demandas vitales—, al
convertirlos en sujetos de consumo dentro de una estructura perniciosa
de sistema econdémico. Los autores sefialan la formula de la economia
convencional: (los enfoques econémicos de optimizacion, equilibrio y es-
casez que van a cuantificar los esquemas de actividad en la economia que

12
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INTRODUCCION

genera dos puntos ciegos en los modelos mercantiles en los que se basa
la economia neoclasica). La ausencia en el ciclo econdmico de actividades
extractivas, alinicio del proceso, y de las actividades de desecho, en la fase
final. El ciclo limita las actividades de produccién, distribucién y consu-
mo, omite la manera en que se obtiene el “recurso” (por extractivismo),
asi como los dafios directos y colaterales a la naturaleza y a la sociedad
(con la acumulacion de desechos materiales), al mismo tiempo que la
fuente de esos “recursos” no se regenera y llega a perderse de manera
definitiva. En la segunda parte del capitulo se replantea la vida desde
la economia social y se hace una recapitulacion en la historia de ésta en
Meéxico considerando elementos sociales fundamentales: el movimiento
cooperativista, los pueblos originarios, las comunidades eclesiales y las
experiencias en los ambitos de gobierno, incluida una reflexién acerca de
los caminos que falta construir para llegar a la transformacién de nues-
trarealidad.

El cuarto capitulo esta cargo de la doctora Maya Lorena Pérez Ruiz,
antropdloga, y del doctor Arturo Argueta Villamar, bidlogo. Ellos son in-
vestigadores que han trabajado en profundidad aspectos relacionados
con temas como etnobiologia, saberes tradicionales, didlogo de saberes,
agroecologia, pueblosindigenas, migraciones rural-urbanas, patrimonio
biocultural, gestidn intercultural, entre otros, todos los cuales nutren
este capitulo titulado “Retos para un dialogo de saberes entre actores
con sistemas de conocimiento distintos”. La reflexién gira sobre aspec-
tos basicos implicados en la nocion de didlogo de saberes, entendida como
una conversacién entre actores con epistemes y sistemas ontolégicos
distintos, si bien interesados en conocerse e interactuar bajo la premisa
de acuerdosy finalidades previamente establecidos. Desarrollan su pro-
puesta desde una posicidn éticay politica que postula emprender tareas
de colaboracion respetuosa, horizontal y para el bien comn. Delimitar
de esa forma las fronteras de dicha nocion los lleva a recuperar los an-
tecedentes tedricos que han contribuido a delinear un marco cognitivo,
discursivo y de accion politica con el fin de darle un sentido especifico

13
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INVESTIGACION Y CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

a un intercambio de conocimientos que permita encausar las alianzas
entre actores diversos, sean éstos integrantes de pueblos indigenas cam-
pesinos, de pueblos afrodescendientes, investigadores, ambientalistas o
defensores de los derechos de los pueblos, entre otros. Bajo esta 6ptica, los
autores plantean la caracterizacién del dialogo de saberes, los componen-
tesbasicos para construir una plataforma que lo permita y los retos que
se vislumbran para su puesta en marcha, mediante la identificacion de
las tres vertientes actuales de su utilizaciéon y de sus finalidades.

El capitulo quinto, “La milpa como epistemologia”, escrito por nuestra
compaifiera Laura Collin Harguindeguy, hace un planteamiento novedoso
basado en la analogia de las practicas del campo vy los procesos bioldgicos
con los procesos cognitivos. La analogia consiste en retomar las activi-
dades y los procesos como categorias para el conocimiento: diversidad,
complementariedad, reciprocidad, interdependencia, categorias semejan-
tes a las que promueven las teorias de la complejidad. Se propone, desde
esta perspectiva, lono unilineal. Como pensamiento relacional, considera
la importancia simultanea de la diversidad generada en interaccionesy
dinamicas; la complementariedad que genera la diversidad en distintos
momentos y procesos que dan forma a un trabajo; una intervenciéon que
fusiona beneficiosy articulaciones, correspondencias distintas o un dua-
lismo paralelo de procesos distintos, asi como la union que se requiere de
todas las partes en un estado de sinergia. Mas que una metafora, es una
idea que emerge de procesos sociales y bioldgicos, muy sugerente, y que
permite pensar las cosas en relaciones integrales.

Elsexto capitulo, que trata sobre “El robo a los saberes indigenas, la lu-
cha por el reconocimientoy la necesaria popularizacion del conocimiento”,
escrito por Ricardo Contreras Soto, Ricardo Antonio Tena Nufiez y Felipe
Heredia Alba, denuncia el robo, el saqueo y otras formas de epistemicidio
en relacidn con los saberes tradicionales indigenas. Aqui se aborda tam-
bién la manera en que se intenta imponer formas de cultivos (y de tra-
bajo/consumo) a los grupos indigenas y campesinos, que representan la
amenaza a la riqueza de la biodiversidad al fracturar y liquidar métodos

14
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milenarios de seleccion y control de semillas, para crear una dependen-
cia econdmica, politica y cultural que encadena a los productores locales
a las ofertas de las transnacionales y a sus paises bajo leyes amafadas.
De ahilos peligros que amenazan a la seguridad alimentaria. De la mis-
ma manera, vemos la importancia de la lucha por el reconocimiento de
los saberes, para recuperar ese acervo tradicional que se ha generado a
partir de culturas indigenasy afroamericanas (principalmente), y que
se mantiene vigente entre niicleos humanos en sus practicas de cuidado
de la salud y en la interaccién con la naturaleza, en su visiéon del cosmos
y dela sociedad. Junto con otros planteamientos, el reconocimiento de di-
chos saberes esta latente bajo la hegemonia neocolonialista, que los man-
tiene en el olvido, y vuelve invisibles a los generadores de esas formas de
sabiduria y a sus practicas. Se esboza el dilema de los saberesy el conoci-
miento, se cuestiona con mucha fuerza: ;qué conocimiento cientifico es
el que dictamina el monopolio de la verdad en la época del neoliberalis-
mo? Es decir, qué perspectiva de ciencia se quiere retomar: si una ciencia
depredadora o las ciencias de la vida (por llamarles de alguna forma). Se
habla de socializar el conocimiento y los saberes para actos del derecho
universal y para emancipar a las sociedades.

Aborda el “Vivir sabroso y buen vivir”, el séptimo capitulo de las com-
pafieras y compaifieros José de Jesis Rivera de la Rosa, Citlalli Olivares
Méndez, Verenice Reyes Cristobal y Héctor Armando Navarro Algarra.
Sostienen que el buen vivir es uno de los ejes de la economia social, pero
el vivir sabroso es ya una expresion de lucha, trabajo, memoria y resigni-
ficacidn en regiones en Colombia. Es una puesta en practica de formas
deviday convivencia desde la poblacidn afroamericana, trasplantada al
continente de manera brutal, como esclava para el trabajo en las minas,
los campos de algoddn, las haciendas y plantaciones, etcétera, y que ha
desarrollado una lucha histérica para romper las cadenas de la esclavi-
tud, para re-existir compartiendo sus ritmos y sus estéticas, sus can-
tos y sus visiones, sus sabores y sus saberes, su pensar y su sentir. El
camino que propone este capitulo es retomar las bases en que se apoya
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la construccion (tedrica basica). Se abren los horizontes ante la mirada
(epistemologia del Sur) y, al mismo tiempo, se vislumbran las aportacio-
nes del vivir sabroso, de los buenos vivires, de las pedagogias del buen
vivir, de los buenos vivires para las mujeres.

El octavo capitulo corresponde a “La economia social en las organi-
zaciones populares de tradicion indigena, propuesta para construir una
administracion social”, de Ricardo Contreras Soto. Se expone alli que
hay suficientes problemas como para iniciar ya los cambios necesarios
en cuanto a organizar y administrar otras formas de hacer economia.
Se parte de que es necesaria la emergencia de una economia diferente,
distinta ala neoclasica, y otra administracion, distinta a la gerencial. La
administracion social se esta disefiando bajo la necesidad de vincularse
como respuesta consciente, junto con otro tipo de orientacidén social, a la
blsqueda de un apoyo instrumental de caracter cientifico-técnico-orga-
nizacional basado en otros saberes, y ademas, como auxiliar en los funda-
mentos de los procesos organizativos sociales, humanosy ecoldgicos que
permita impulsar los proyectos alternativos construidos desde diversas
tradiciones dentro de la economia, como la economia social y solidariay
otras economias antihegemoénicas. En este trabajo se retoman las expe-
riencias de algunas formas de organizacidn existentes entre los grupos
indigenas en México: asamblea, tequio, faena, mayordomia, conquista,
milpa, trueque, guelaguetza. Se repasan principalmente sus formas de
reciprocidad, cooperacion, redistribucion, compromiso, etcétera, con
objeto de hacer una propuesta de orden y gestion dentro de la economia
social. En gran parte las formas de organizacién popular en el México
profundo y que atin no son visibles ni percibidas en las formas actuales
de pensar la economia coexisten y estan presentes en la produccion, la
distribucion y el consumo de la vida cotidiana, con una fuerza que no
corresponde a la de hacer negocios. Se retoma en este estudio la diver-
sidad de estas economias indigenas, que, por su grado de cooperaci6on
colectiva y responsabilidad social, no son compatibles con la economia
dominante. Se propone, pues, un proceso administrativo distinto: sofiar,
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hacer, cuidar, reparar, colaborar, recrear, formar, acordar en accion. Son
los principios basicos necesarios para hacer el trabajo y las transforma-
ciones sociales necesarias.

SEGUNDA PARTE: EXPERIENCIAS, APLICACIONES, CASOS,
TENDENCIAS, PRACTICAS Y COMPORTAMIENTOS

Ya en la segunda parte, el noveno capitulo, titulado “Cooperativasy poli-
tica industrial: una via al desarrollo mediante la redistribuciéon del valor
agregado”, de Rodrigo Aliphat e Ivette Ayvar, tiene como propoésito ex-
poner el potencial especifico que presentan las cooperativas de produc-
cion para ser consideradas, dentro de una politica industrial, como una
via estratégica en el desarrollo econémico de México (y de otros paises).
Dicha afirmacidon se sostiene, principalmente, en que las cooperativas,
por un lado, han demostrado su eficiencia econémica y social al ser ren-
tables y generar externalidades positivas a la sociedad —tanto en paises
desarrollados como en los en vias de desarrollo—; y, por otro lado, tienen
la capacidad de redistribuir el excedente bruto de operacién (EB0) hacia
los hogares. Asi, con base en coeficientes técnicos, es posible estimar los
efectos de arrastre en el incremento de la produccion de bienes manufac-
turadosen 1,10y 15% de las importaciones manufactureras realizadas
por el mismo sector 31-33.% De esta simulacion se desprende un efecto po-
sitivo, en materia de remuneracidony de EBo. Es decir, las cooperativas re-
presentan un camino para que la sociedad acceda a mejorar su calidad de
vida mediante la generacién de riqueza y su distribucién de forma social.
En contra de lo que podria esperarse, los paises desarrollados son los que
mas cooperativas tienen. En efecto, Estados Unidos, Francia, Alemania
y Japdn concentran 55.66% de las 300 cooperativas mas importantes del

3 De acuerdo con el Inegiy al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, México
SCIAN 2018, el sector 31-33 es el manufacturero.
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mundo. Este trabajo describe de manera sintética las principales aporta-
cionesy potencialidades de las cooperativas en el desarrollo econdémico de
las sociedades donde se encuentran, lo que las hace ser consideradas
dentro de una politica industrial, en virtud de difundir y convencer a
la sociedad y a la clase politica de las bondades de las cooperativas para
alcanzar el bienestar econdémico y social.

El capitulo décimo, de Carlos Mario Yory, titulado “Cuarta via: alter-
nativa de desarrollo social comunitario concebida a partir de la construc-
cién social del habitaty el fortalecimiento de la base organizacional”, es
una conceptualizacion en torno al papel de la autoproduccién social de
la vivienda y el habitat, acotada desde la amplia perspectiva de la cons-
truccidon social del territorio. Esto se entiende como una estrategia de
desarrollo social comunitario que ilustra, a través de un par de casos
de estudio coordinados por el autor en México y Colombia, tanto la per-
tinencia como los alcances y posibilidades de hacer ciudad mediante la
construccidon-apropiaciéon colectiva del espacio comGn compartido, el
cual, en sus miltiples escalas y niveles de responsabilidad, abarca desde
launidad barrial hasta el nivel planetario. En tal sentido, es una propues-
ta alternativa de desarrollo concebida desde las epistemologias del Sur
a través de lo que el autor denomina cuarta via de desarrollo. Para ello se
sirve de una metafora computacional que explica, desde las nociones de
hardware, softwarey orgware, en cualquier caso de desarrollo, las posibili-
dades que un modelo social comunitario, concebido desde la autogestiony
el empoderamiento social ciudadano, ofrece a la apropiacion democratica
incluyentey corresponsable del territorio. Desde aqui, la reflexién apunta
a establecer el papel del orgware de desarrollo (la base social organizativa
y comunitaria) en el proceso de transformacion de las politicas pablicas
y de susinstrumentos de capturay control, como la planeaciény el orde-
namiento territorial (software del desarrollo), desde la perspectiva —ésa
es su utopia— de transformar con el tiempo el hardware del desarrollo
(el modelo econdémico y politico vigente). Es un modelo que se ha venido
poniendo a prueba, entre otros escenarios, en los casos del Laboratorio
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de Habitabilidad (Ciudad Juarez, México, Infonavit) y del modelo de ges-
tion social Nuevos Afectos, Nuevos Territorios (Bogota, Colombia, Caja
de la Vivienda Popular). En ambos casos destaca la importancia de los
sabereslocales como medio para alcanzar el poder popular.

El capitulo decimoprimero aborda el problema de las “Fabricas recu-
peradas, nuevas configuraciones sociales. Notas sobre el estado de la dis-
cusion”, de nuestro colega Alejandro Espinosa Yafiez. El autor retoma los
casos de las empresas argentinas para analizar el sentido social de éstas,
las distintas formulaciones que plantean los diferentes teoricos, las re-
flexiones sobre los problemas, los conflictos capital/trabajo y las formas
de organizacién, entre otros temas transversales que aborda. Atiende
primordialmente tres ejes de la discusién. El primero es “la lucha por
sobrevivir” en el mercado capitalista; se reconocen las afectaciones de
los cambios de politica econémica (neoliberales), y con qué consistencia
y experiencia han desarrollado las formas de adaptacién de las organi-
zaciones que asi intentan mantenerse en este medio. El segundo es “la
lucha entre el homo ceconomicusy el homo socialis”, dos paradigmas que
se presentan opuestos en las organizaciones cooperativas, aun cuando
los sistemas disciplinarios sean distintos y los criterios de subsistencia
sean predominantemente econdémicos; también trata acerca de como ello
afecta a la subjetividad colectiva de los trabajadores, pues su fuerza de
sobrevivencia es su solidaridad y su cohesion social, por lo que entonces
emerge la otra cara del cooperativismo. Finalmente, la situacién de la
“tecnologia heredada ad hoc a la division del trabajo del capital”, el al-
timo eje desarrollado, es Gtil para reflexionar otro aspecto del poder en
la organizacion del trabajo enle-interno. Tanto las tecnologias como los
procedimientos o métodos de trabajo rigen las formas de produccidn, al
imponer estilos de practica social en el interior de las organizaciones, en
el plano de la dominacién que a cada paso determinay ordena el trabajo.
La pregunta es si la tecnologia contemporanea influye con sus métodos,
y con el paso del tiempo, en los sistemas de autogestion de las cooperati-
vas, caracterizadas por su escaso margen de maniobra productiva y las
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restricciones del mercado.

El siguiente capitulo, el decimosegundo, de Ricardo Contreras Soto,
Oscar Lozano Carrilloy Ricardo Antonio Tena Nfifiez, se titula “Procesos
sociales, contextoy estrategias de la economia social en México”, y tiene
como punto de partida la coyuntura de finales de 2022 en el sistema mun-
dial. Hace un recorrido escueto por los antecedentes latinoamericanosy
el contexto en México, y expone la distancia real con respecto a las ex-
periencias de organizaciones colectivas (cooperativas, sindicatos, ejidos,
cajas populares, etcétera) del espiritu que se corrompi6 con las practicas
poco democraticas del corporativismo y el sabotaje del neoliberalismo.
Mas adelante se expone la posibilidad de que la economia social pueda
contribuir con sus practicas a la transformacién de la sociedad y abrirse
a una serie de organizaciones sociales, no sélo al cooperativismo, sino
también a otras formas de organizaciéon popular. Por Gltimo, se proponen
estrategias: organizar ecologias colaborativas en sistemas socioecologi-
cos, lo que ha funcionado en las “formas de hacer milpa”, en otros trabajos
comunitarios y de colaboracién, y descentralizar la unidad econémica
como el “solo” espacio del trabajo para abrirse a otros centros de trabajo
y, sobre todo, ala comunidad. Esto es visto con esquemas de articulacio-
nes elementales, pero importantes, para tener fuerza como movimiento
en la economia social al hacer frente a las fuerzas hegemonicas del ca-
pitalismo. (Esto nuncalo van a decir la Organizacién Internacional del
Trabajo nilas organizaciones “descafeinadas”, o “blancas”, al hablar de
la economia social.)

El decimotercer capitulo, “Utopias en América Latina, cuestiona-
miento del porvenir de la economia social y solidaria: complejidad en-
tre ecoutopia y distopia en las ciudades”, de nuestra compafiera Maria
Guadalupe Valifias Varela, plantea el concepto de ecoutopia, que ha sido
trabajado en relacion con las ciudades sofiadas e ideales desde la perspec-
tiva ecologicay de sustentabilidad, lo cual es abordado por algunos tedri-
cos con base en tres pilares: lo social, lo ambiental y lo econémico. Si bien
el prefijo “eco” relaciona los términos con ese concepto, también podemos
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abordarlo desde una economia utdpica, donde el fin sea el placer del buen
vivir, o lo relacionado precisamente con el hedonismo, o el lujo, sin de-
jar de cuestionarnos si eso es parte de algo estético o una antiestética
moderna fomentada por el consumo. Lo contrario seria una distopia, es
decir, visualizar el futuro de las ciudades y los asentamientos humanos
en un proceso de declive. El objetivo es que tal proceso no ocurra. De ahi
que la idea se fundamente en el logro del bienestar social futuro, en to-
das sus dimensiones, como parte de una realidad posible. Las preguntas
que hace esta investigacion se orientan a saber o a poder identificar las
utopias que han sido generadas en América Latina. La metodologia se
relaciona con los sistemas complejos desde una perspectiva de métodosy
técnicas conjuntas, como la etnografia urbanay la semi6tica ambiental.
Enuna frase, esta investigacidn se propone identificar las realidades ac-
tualesy contrastarlas con la imagen futura de las ciudades, segtin éstas
eran visualizadas afios antes, y de esta manera establecer donde estamos
y hacia donde van nuestras ciudades en su conformacién y estructura.
El recorrido va desde ciertos antecedentes latinoamericanos, a fin de
abordar la complejidad simbolica desde el analisis etnografico urbanoy
semiotico, la semiosfera y la sociosfera que nos rodean, para terminar,
segln el planteamiento hecho, en la realidad como contradicciény parte
del caos ante las ecoutopias.

El decimocuarto y Gltimo capitulo, “Economia social: estructura
social y consideraciones para su desarrollo”, es de la compafiera Diana
del Consuelo Caldera Gonzalez y del compafiero Miguel Agustin Ortega
Carrillo, quienes de manera breve exponen su propdsito: aportar, desde
una investigacion documental, elementos que permitan comprender la
economia social y su estructura, sus componentes y los retos para su
desarrollo. Resalta la blisqueda de la colectividad y del bien com@n con
un trasfondo ético, al tiempo que se sefialan ciertas situaciones que ponen
enriesgo el cumplimiento de la mision de esta economia. Este capitulo es
muy didacticoy permite entender varias configuraciones personales que
intervienen en la economia social. Parte, a manera de introduccién, con
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algunos referentes tedricos respecto de variados aspectos de la economia
social; luego viene el examen de como enfrentar el dilema de las conse-
cuencias no esperadas; después, se expone la relevancia de la diversidad
de interacciones sociales y, por Gltimo, se abordan referencias éticasy
los riesgos que se corren en la implementacion de la economia social, aun
cuando haya buenas intenciones, ya que muchas veces predominan la
emocidn, la aspiracién y la ambicion, y de los propdsitos se pasa a las mo-
tivacionesy después alas decisiones;los autores se muestran precavidos,
algunas veces escépticos, pero siempre observan las empresas sociales
por la cuerda del equilibrio personal (ésa es sulectura de las cosas), donde
en cualquier momento se cae o se evita caer.

Deseamos que este libro contribuya a ampliar el conocimientoy a sen-
sibilizar las percepciones que se tienen ante los cambios que la situacion
actual exige y mediante los cuales sea posible alcanzar un mundo mejor.

Ricardo Contreras Soto
Oscar Lozano Carrillo
Ricardo Antonio Tena Nufez
Patricia Couturier Banuelos
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Un gran nimero de organizaciones econémicas enraizadas en sus terri-
torios a contrapelo del neoliberalismo laboran hoy en nuestro México
generando bienes o prestando servicios para sus integrantes, sus fami-
lias y la comunidad en general como una fuerza productiva centrada
en el trabajo, es decir, de quienes viven o quieren vivir de su trabajo
haciendo un esfuerzo cotidiano centrado en su economia, su ecologia
y su cultura.

Estas organizaciones han sido producto de movimientos iniciados
hace mas de medio siglo, desde cuando super6 en muchos casos la ten-
dencia ala fragmentacion, logrando asi construir formas de organizaciéon
permanentes para cimentar experiencias solidarias y sustentables.
Los esfuerzos econémicos “de abajo” contribuyen a potenciar la capa-
cidad de resiliencia de comunidades, tanto urbano-populares como
costeras, serranas, semidesérticas y, en muchos casos, de territorios
indigenas, fortaleciendo sus tejidos asociativos y ejerciendo un papel
en la construccion de sujetos ecosistémicos de la sustentabilidad.
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Todo ello ocurre a contracorriente de una posmodernidad anclada
en un modelo extractivista que niega los limites tanto de la naturaleza
como de las comunidades humanas productivas, modelo de graves con-
secuencias ambientales y social comunitarias que hacen necesario un
cambio de paradigma. Por esta razén hay que entender a las organiza-
ciones econdémicas como un punto de apoyo y de partida para superar la
crisis civilizatoria actual desde una propuesta productiva basada en la
ética humanay ambiental.

Sin embargo, para desempefiar un papel de cambio en su adversa si-
tuacidn, la economia sustentable y solidaria necesita rebasar su anclaje
enlo micro, asi como el aislamiento de sus protagonistas para dotarse de
una agenda transformativa e impulsarla creativamente desde accionesy
proyectos emblematicos.

El debate no reside en responder acerca de si este momento es propi-
cio para cambiar el paradigma dominante o al menos rasgos sustanciales
del modelo hegeménico, o si, “otra vez, el capitalismo tendra la capacidad
de aprovechar la crisis para reformularse y continuar con su dominacién
y hegemonia” (Déniz 2022, p. 266). Mas bien, ante los probados limites
del modo actual de relacionarse con la naturaleza y las comunidades hu-
manas, el debate precisa atender a las siguientes preguntas: ;dénde esta
nuestro poder?, ;quiénes son los sujetos del cambio de paradigma?, ;qué
pasos, proyectosy lineas de accion contribuiran a este cambio?

Ello implica un nuevo pensamiento politico que tome en cuenta mul-
tiples dimensiones de manera permanente y simultanea, que permita
dar el salto de lo local a lo regional, preparando las condiciones para
avanzar hacia la articulacién nacional y continental. Este esfuerzo per-
mitiria crear condiciones culturales, politicasy, desde ahi, econémicas,
para acometer la lucha por un nuevo proyecto civilizatorio, desde don-
de se promueva la consolidacién de la dimensiéon meso que apuntale un
cambio de paradigma. Se trata del desafio en el presente.

Este texto, construido a cuatro manos, desea contribuir a tal desafio
y, para ello, se organiza en cuatro apartados. En el primero se destacan
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las tendencias del paradigma econdmico extractivista y sus efectos.
Asistimos a la implosidon del capitalismo y de su deslizamiento hacia la
barbarie (Saito 2022; Naredo 2022; Spash 2020; Jappe 2011). Lo ante-
rior no es una abstraccion ni un planteamiento teleolégico o apocalip-
tico, sino el resultado l6gico de la racionalidad instrumental del capital
medio/fin.

En el segundo apartado se busca sefialar los puntos ciegos de la eco-
nomia convencional. Los economistas de la sabiduria convencional ela-
boran sus conocimientos guiados por la economia neoclasica, el calculo
econ6émicoy el individualismo metodolégico. Se trata de una ciencia que
supone que el comportamiento humano puede ser explicado bajo tres
principios: optimizacién, equilibrio y escasez. Se trata de la reproduc-
cion ampliada del capital, que produce un tipo de humanidad y un modo
de reproduccion de la vida por medio de la adquisicién, la competenciay
la racionalidad instrumental del capital medio/fin.

Eltercer apartado centra su atencién en la necesidad de un cambio de
paradigma y en las condiciones de posibilidad de dicha transformacién
hacia un nuevo modelo sustentable y solidario. Se sostiene que la econo-
mia solo puede ser solidaria si logra ser sustentable en lo microy en lo
meso, parallegar alo macro. Disefiar y levantar dicha economia requiere
la construccion de los sujetos capaces de lograr dicha transformacién,
por ello se presentan experiencias desde estas dimensiones en distintas
ramas de una nueva economia circular embrionaria.

Enel cuarto apartado se intenta explorar algunos de los antecedentes
actuales de los procesos alo largo y ancho de nuestra nacioén, asi como su
Optica original, poniendo contados ejemplos notables, que constituyen
sblo el esbozo de un esfuerzo que estamos lejos de lograr, ya que requiere
de una previa investigacion de profundo calado: el movimiento coopera-
tivista, los pueblos originarios y lo eclesial, asi como iniciativas desde el
Estado, los gobiernoslocalesy elinterior de los movimientos sociales, para,
finalmente, proponer que otra economia es posible desde una racionali-
dad sustentable que pone en el centro a la vida y cuya misién profunda
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eslograr la convergencia integradora de interesesy cosmovisiones en un
horizonte comiin que los arrope, nutra y reproduzca.

TENDENCIAS DEL PARADIGMA ECONOMICO
EXTRACTIVISTAY SUS EFECTOS

El paradigma extractivista en el capitalismo tardio tiende a provocar un
complejo encadenamiento de afectaciones que alteran en cascada el ciclo
natural y la esfera social, desde un proceso que sustrae, exporta y des-
echarecursos de una manera destructivay contaminante, rompiendo los
ciclos naturales, provocando la fragmentacién de cuencas, territoriosy
ecosistemas, y generando creciente contaminacion ambiental. Se trata
“del divorcio entre la especie humana y naturaleza, o entre economiay
ecologia” (Naredo 2022, p. 30). Dicho de manera mas general, se puede
sostener que el avance del capitalismo produce la destruccion de los me-
dios que utilizay, finalmente, la posibilidad de su propio colapso debido a
la imposibilidad de lograr un crecimiento sin limites sin poner en peligro
el planeta y susrecursos naturales.

En cuanto a lo social comunitario, este modelo despoja de territorio,
agua y bienes naturales a las comunidades sin reconocer sus derechos
adquiridos, ni los trabajos invertidos en el disefio, construccién y man-
tenimiento histérico de infraestructuras, acelerando con tales despojos
el desarraigo de estos comuneros, que se ven sometidos a condiciones de
trabajo frecuentemente fortuitas e irregulares.

Mas en general, la tendencia mundial dominante impulsa la extrac-
cion intensiva de materias primas, materias auxiliares, asi como de
mano de obra, en buena parte para la produccién masiva de mercancias
desechables con obsolescencia programada, propiciando la circulacion
globalizada de bienesy servicios de corta durabilidad, con intercambios
que consumen elevada energia y cuyas cadenas de suministro son cada
vez mas vulnerables, todo ello para inducir el consumo de mercancias
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“chatarra”, innecesarias o de corta moda.! Lo anterior genera un alto cos-
to a la salud humana vy, a la vez, facilita la proliferaciéon de pandemias
como la de covid-19, que afectan a las cadenas de producciéon. Lo anterior
culmina con una proliferaciéon de formas de consumo despilfarrador, que
generan un cimulo de desechos contaminantes por lo general inadecua-
damente manejado.

Los ciclos econdémicos transcurren cada vez mas con creciente cele-
ridad, ignorando los costos ambientalesy sociales, a fin de priorizar una
alta rotacién de los capitales y dejar atras el autocuidado de las comu-
nidades humanas y de la madre naturaleza, que son eclipsadas bajo el
manto de las “externalidades”. De acuerdo con Kovel (2007), el capitalis-
mo genera una dindmica de destruccién ambiental que lo convierte en
enemigo de la naturaleza. La blisqueda de una economia de crecimiento
infinito atenta contra los limites mismos de la vida, lo que quiere decir
que, para sostener indices positivos de un crecimiento exponencial, debe
destruirse sistematicamente lo que hace posible el crecimiento. En bre-
ve, es la irracionalidad de lo racional (Hinkelammert 2014).

El crecimiento exponencial, en una vertiginosa espiral de extraccion
y exportacion de recursos, arroja a su vez caudales de desechos conta-
minantes de un modo cada vez mas intensivo y voluminoso, pasandole
a la vida en la tierra una factura ambiental y social que aumenta con-
forme a un proceso ciego y sin sujeto, y que externaliza los costos por la
destruccidén ambiental y los desequilibrios en los ecosistemas causados
por practicas de alto impacto ecolégico, s6lo posibles debido a la escision
tanto entre los sujetos sociales como entre éstosy los ciclos naturales.

' No es apocaliptico sefialar que el mundo se acerca a un callejon sin salida: “el fin de la
historia de la civilizaciéon humana. De hecho, la crisis ecoldgica ha seguido acelerandose
de diversas formas, como el colapso del clima, la oxidacién del océano, la alteracion del
ciclo del nitrégeno, la desertificacion, la erosion del suelo y la extincidn de especies” (Saito
2022, p.10).
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LOS PUNTOS CIEGOS DE LA ECONOMIA
CONVENCIONAL

A lo largo de doscientos afios, la ciencia econémica ha estado presa de
una manera de generar conocimiento. La economia convencional, tras su
proceso de maduracion, no sdlo ha dominado el pensamiento econémico
hasta nuestros dias, sino que su influencia y ademas ha determinado el
comportamiento socialy el de otras disciplinas. Es una doctrina que pro-
duce ideas a través dellibre mercadoy de la democracialiberal, fundadas
en unagramatica econémica basada en modelos estocasticos. Se trata de
una ciencia que piensa realidades sin sujeto (Mendoza Hernandez 2019).

La definicién estandar de la economia neoclasica que se encuentra en
casi todos los manuales de economia fue publicada por Lionel Robbins
(1980) hace mas de setenta afios en su Ensayo sobrve la naturaleza y signifi-
cacion de la ciencia econémica. Para Robbins,

el objeto de la economia es, esencialmente, una serie de relaciones; por una
parte, entre los fines concebidos como objetivos posibles de la conducta, y
por otra, el ambiente técnico y social. [...] La naturaleza de la teoria econ6-
mica es clara: es el estudio de las consecuencias formales de la relacién en-
tre finesy medios [..] enla explicacion de las manifestaciones de la escasez
(pp. 64-65).

Al afirmar la existencia de recursos escasos, se ha querido poner el
acento en la necesidad de que esos recursos sean asignados de la mejor
manera posible, de forma racional. Lo anterior supone que el compor-
tamiento humano puede ser explicado en un ciclo econémico bajo tres
principios: optimizacion, equilibrio y escasez. Desde la teoria estandar,
los ciclos o fluctuaciones econdmicas se registran mediante el Producto
Interno Bruto (P1B), indice que se mueve en forma de ciclos, acercandose
o alejandose de los puntos de equilibrio econémico en el largo plazo, en
un ambiente estacionario (Mendoza Hernandez 2012).
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La teoria economica clasica del ciclo econémico contiene dos pun-
tos ciegos, ya que s6lo reconoce cuatro de sus seis fases,? que serian
las siguientes: Produccién-Circulacién-Cambio-Consumo (P-c-c-c). Lo
que observamos es que faltan, seglin veremos mas adelante, la fase de
apropiacidn o extraccidn, en el principio del ciclo, y 1a de retiso, reciclaje
o desecho, en el final del proceso.

Para abrazar el proceso de acumulacion, el capitalismo dala espalda
alaprovechamiento cuidadosoyalciclo de reposiciéon de los bienes prove-
nientes de la naturaleza. Este proceso tiene una rotacién masrapida que
los ciclos naturales de regeneracidon y niega los costos ambientalesy so-
cialesde sumodo de producir. Semejante modelo propicia el rompimiento
de los procesosregenerativos naturales para subordinarlos al objetivo de
obtencién de ganancias extraordinarias en cada ciclo de rotacién
de capital, a costa de los competidores, de la sobreexplotacion del tra-
bajo y del saqueo de bienes naturales a fin de mantener su competiti-
vidad. Por ello, los indicadores econdmicos actuales s6lo cuantifican
estas cuatro fases dentro del p1B, medida aceptada universalmente en
las cuentas nacionales del mundo entero (Moctezuma Barragan 2017,
pp. 34-35).

Ya que la tendencia dominante reconoce en el ciclo econémico ex-
clusivamente las fases que generan la realizacién de plusvalor y ganan-
cias de espaldas alanaturalezay al ser humano, se acentian la inequi-
dad social y la sobreexplotacién de la fuerza de trabajo. Andrés Barreda
explica que lo anterior es resultado de las caracteristicas mismas del
modo de produccion capitalista, “que se expresa en su contradictoria
capacidad de producir una riqueza creciente para la sociedad, a la vez
que en su capacidad de realizar saqueos, miseria social y una devasta-
cion ambiental también crecientes” (Barreda 2016, p. 7).

2 Se considera que las cuatro fases del ciclo econémico desde la teoria convencional suce-
den en un periodo del PIB en torno a una linea de tendencia del mismo en el tiempo de
evolucion uniforme compuesto generalmente de cuatro fases sucesivas: a) clima o pico, b)
recesion, ¢) sima o crisis y d) recuperacion.
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Los ciclos organicos que permiten sostener la vida son cambiados en el
capitalismo actual por acometidas sistematicas de extraccion destructiva
(megamineria a cielo abierto, tala masiva, pesca con explosivos, poluciéon
de suelos, aguas superficiales y subterraneas, aire y mares), mediante
polucién y explotacion de la naturaleza con el uso de quimicos abrasivos,
fertilizantes toxicos u hormonas que aceleran la produccién, asi como
procesos de refrigeracién que exigen aguay energia en abundancia, ade-
mas de envasesy embalajes de desecho casi inmediato para el empaque
de mercancias, y en la Gltima etapa, el desecho de residuos liquidos y s6-
lidos contaminantes como producto del consumo, los cuales invaden el
territorioy terminan en los cuerpos de agua superficialesy subterraneos,
asi como en mares. La demanda y la satisfaccion de grandes volimenes
y formas mas invasivas de extraccidon y desecho se imponen por encima
de la capacidad de carga ecosistémica, exigen métodos que las agotany
destruyen, y, al hacerlo, rompen los metabolismos naturales.

HACIA UN CAMBIO DE PARADIGMA

Por ello, en una légica organica es vital tomar en cuenta los momentos ini-
cial y final de cada ciclo productivo. En primer lugar, al inicio del ciclo, el
aprovechamiento equilibrado de bienes naturales renovables permite su
regeneracion, o bien, la extraccion de recursos no renovables sin romper
equilibrios ecosistémicos, pues actualmente el aprovechamiento respe-
tuoso es desplazado por la extraccion destructiva. En un segundo lugar,
sufrimos la descarga de desechos contaminantes, que en tiempos recientes
ha sustituido al retiso o reciclaje de materiales, habito propio de comuni-
dades ancestrales, que ademas cuidaban de los tiempos de regeneracion
natural de los ecosistemas sometidos a descargas.

Contribuir al logro de la regeneracién del tejido social y el entorno
ambiental comienza por la labor de crear las condiciones para construir
sujetos comunitarios. Se trata de destacar el potencial de actores revo-
lucionarios colectivamente organizados e involucrados a conciencia en
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procesos de transformacion social y productiva, con un reclamo legitimo
de sus territorios, y con actividades que los involucran en procesos cuyo
objeto es consolidar una estructura diferente de sociedad en la que estan
reorganizando la produccion para generar excedentes, asi como reuniendo
a sus miembros para aprovechar recursos subutilizados, y para mejorar el
nivel devida, ademas de asegurar la conservacion y restauracion del medio
ambiente. Estas condiciones representan un enorme potencial en cuanto a
innumerables formas de trasformacion social y ecoldgica, a fin de consoli-
dar mundosy sociedades poscapitalistas (Barkiny Sanchez Jiménez 2019).

Losnuevossujetos necesitan tener claridad en cuanto alanaturaleza de
los ciclos productivos en sus seis fases, las cuales son: Aprovechamiento-
Produccidon-Circulacién-Cambio-Consumo-Re(iso o Reciclaje (A-P-C-C-C-R).
Elitinerario productivo de este ciclo comienza por el aprovechamiento,
tanto de materias primas como de trabajo, para iniciar el proceso de pro-
duccion, al cual sigue la distribucion local, o bien, la circulacién de los
productos entre el lugar de producciéon y el mercado, donde ocurre el
intercambio, para posteriormente continuar con el consumo de los bienes
y terminar, por Gltimo, con el reliso o reciclaje de éstos.

Lo anterior conlleva lograr un cambio de paradigma, sustituyendo el
extractivismo con la gestion de ciclos naturales, potenciada por innova-
ciones cientificas y tecnolégicas. Dicha transformacion se plantea en el
libro La estructura de las vevoluciones cientificas (1962), del historiador de
la ciencia Thomas Kuhn quien sostuvo la tesis de que, cuando en una
disciplina cientifica el paradigma convencional experimenta una serie
creciente de disfuncionalidades, ésta entra en crisis y abre paso a nue-
vos modelos, los cuales, al hacer uso del método de ensayo y error, ponen
a prueba propuestas desde otros ambitos, incluso aquellas consideradas
anacronicas, hasta que, finalmente, las nuevas practicas y su sistemati-
zacion tedrica crean un nuevo paradigma, con bases cientificasy sociales
innovadoras que ganan a sectores de la poblacidn, lo que da pie a unalucha
de propuestasy de acciones entre los promotores del nuevo paradigmay
aquellos que defienden el viejo.
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En tal sentido, en el contexto de la gran crisis del reciente confina-
miento global (Girdn y Correa 2022), emergen ideas, iniciativasy orga-
nizaciones de economias de contenido diversoy con vocacién parala re-
produccién ampliada de la vida cuyo desarrollo no responde a criterios
mercantiles. Se trata de economias para la vida, con estrategias de re-
produccidn social que aportan ideas y practicas visibilizando potencia-
lidades contrahegemonicas encaminadas a cambiar algunos elementos
del paradigma dominante de desarrollo (Mendoza Hernandez 2023). La
economia solidaria constituye una insurgencia de estas emergencias
de economia alternativa, con vistas a la posibilidad de una transformacion
econdmica, politica, social y ecoldgica que se materializan con mayor o me-
nor intensidad en algunos paises de la region, de acuerdo con las condi-
ciones objetivasy subjetivas en las que cada experiencia se desarrolla. No
obstante, destacamos un comtn denominador en ellas: la racionalidad
reproductiva de la vida desde una perspectiva ambiental. Se trata de la
creacion de una cultura productiva, solidaria y sustentable, donde el fin de
la economia es la satisfaccion y el desarrollo de las necesidades, el trabajo
de los seres humanos para reproducir suvida real (Hinkelammerty Mora
2013). En breve, se trata de una economia para la vida.

Elsociologo italiano Francesco Alberoni (1984) da una explicacion de
este tipo de cambio en su teoria de la “sobrecarga depresiva” que originan
las viejas instituciones en sus leales seguidores, la cual eventualmente,
genera un “estado naciente” en el interior; de alli, quienes anteriormente
tenian relaciones adversariales se realinean e integran para atreverse a
explorar nuevas experiencias que generen un movimiento social capaz
de producir cambios institucionales extraordinarios.

LA CONSTRUCCION DE SUJETOS
DE LA SUSTENTABILIDAD

La labor de propiciar sujetos comprometidos con dinamicas de conser-
vacion, edificacion y mantenimiento de condiciones de vida sanasy de
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calidad, ha sido obra de oleadas de intentos de organizaciéon temporal o
permanente desde diversas tradiciones; las diferentes tareas correspon-
dientes a tales intentos se han visto dificultadas por los efectos de la dura
y prolongada realidad neoliberal, agudizada por frecuentes crisis coyun-
turalesy el arsenal de politicas sociales, fiscales y laborales que el Estado
ha aplicado a la poblacién desde el salinismo en adelante.?

A contracorriente del neoliberalismo, desde una pluralidad de prac-
ticas, se han articulado rizomaticamente varias experiencias prefigu-
rativas de lo que podria llegar a ser una transformacién mas profunda,
portadora de un cambio integral de nuestros modos de producciéon y de
vida (Collins 2022). El principal reto es cambiar el modo de pensar pre-
dominante: la conveniencia individual y el utilitarismo en las relacio-
nes. Ninguna organizacidn que pretenda cambiar el rumbo de la sociedad
prevalecera si no hay un cambio esencial en las personas que la inte-
gran. Las caracteristicas de una sociedad s6lo pueden cambiar si cambia
la conducta de sus miembros. Ello requiere generar nuevos espacios con
una logica distinta parala reproduccion de la vida social, matrices donde
se fortalezca al individuo, colectividades de sustentabilidad de la vida co-
tidiana, lugares donde se ensayen las relaciones equitativasy la interde-
pendencia econdémicay, sobre todo, donde compartiry donar prevalezcan
(Lopezllera 2022, p. 155).

Estalogica incluye la vision de una perspectiva ambiental: conserva-
cién y manejo sustentable de bosques, energias alternativas, fertilizantes
organicos, cultivo de café de sombray ecoturismo, asi como reconocimien-
to del papel de los sistemas agroforestales como soluciones basadas en
lanaturaleza,ytambién delos beneficios ambientalesy econdémicos dela
produccién y comercializacion de bienes derivados de una gestién am-
biental sustentable.

3 Ante el desplome de la base econdmica de las mayorias, se ha visto obligado a ejecutar
programas de asistencia para paliar las urgentes carencias materiales mediante transferen-
cias monetarias de tipo clientelar, las cuales inhiben la creacién de una cultura productiva,
solidaria y sustentable.
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Por ejemplo, desde el punto de vista de una economia solidaria y sus-
tentable, se ha demostrado como las empresas comunitarias forestales,
lejos de destruir, hacen una invaluable contribucién

a la proteccidon de los suelos y la regulacion hidrica, la provisién de agua lim-
piay la mitigacion de dafios por fendémenos hidrometeorolégicos extremos; la
conservacioén de la biodiversidad, la conectividad bioldgica yla preservacion de
areas pararecreacion, valores rituales y de paisaje; en la mitigacion del calen-
tamiento global en tanto las areas forestales son depdsitos de carbono en sue-
los y como factor determinante del albedo y el reflejo de radiaciones caléricas

einfrarrojas por la generacion de nubosidad” (Chapela y Merino 2019, p. 16).

En el caso de la silvicultura en circulo virtuoso, ésta se integra facil-
mente a actividades como la apicultura, relacionada a su vez con activi-
dades de conservacidn; asi como ala agricultura, la cual se ve beneficiada
por los procesos de polinizaciéon de dicha actividad, y asi también a labo-
res parcelarias tendientes a mejorar la fertilidad del suelo y a prevenir,
reducir o remediar su degradacién aumentando la capacidad producti-
va de la tierra, controlando la salinidad y previniendo o reduciendo la
erosion (Chapela y Merino 2019). La cooperativa indigena silvicola, de
muebles, agua embotellada, ecoturismo y conservacion de la biodiversi-
dad, en Nuevo San Juan Pueblo Nuevo, Parangaricutiro, Michoacan, es
un ejemplo de lo anterior.

Cuando un enfoque se centra en los derechos humanosy de la natura-
leza, estas experienciastienen el potencial de contribuir ala construccion
de un modelo fincado en instancias econdémicas de producciéon secunda-
ria de bienes necesarios, produccién de vivienda y centros educativosy
de salud al servicio de comunidades locales para protejer, regenerar
y gestionar los ciclos naturales, asi como promover la restauracion de
suelos y sus ecosistemas, el cuidado de los cuerpos de agua, de bosques
y de areas naturales, a manera de condicién para nuevos ciclos eco-
ndémicos de cara a futuras generaciones.
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La eventual maduracién de estos esfuerzos sincronicos posibilita dar
el salto de lo local y sectorial a lo regional, creando las bases para avan-
zar hacia la articulacién nacional, espacio privilegiado para promover
el cambio de las reglas del juego impuestas por el poder econémico do-
minante. No hay que olvidar que, mientras se acompafie este esfuerzo
econémico, es vital crear condiciones culturalesy politicas para acome-
ter la lucha por un nuevo proyecto civilizatorio, que finque las transfor-
maciones en su dimensidén meso hasta lograr apuntalar un cambio de
paradigma.

A estos procesos ayuda la presencia de tres vertientes: los movimien-
tos sociales, las culturas indigenas comunales y la tradicién cooperati-
vista. Su convergencia los hace capaces de cimentar la participacion de
sujetos comunitarios en procesos de produccién o consumo, lo mismo que
enlas formas de habitabilidad, que incluyen el manejo colectivo del agua
y de otros bienesy servicios.

Los movimientos sociales intentaron impulsar la organizacién eco-
noémica de distintos modos en las colonias populares independientes
en las décadas de 1970 y 1980; se consideraba indispensable contar con
unidades de consumo y de produccidn gestionadas de forma colectiva,
como parte de los métodos de autogestion que se desenvolvieron en la
primera de las décadas mencionadas, a la par de nacientes organiza-
ciones, como en las colonias independientes de la Comarca Lagunera,
del Frente Popular Tierra y Libertad de Monterrey, y de innumerables
ejemplos mas, cuando se desarrollaban también otras iniciativas, como
por los modestos intercambios campo/ciudad entre los productores
agricolas de Tlaxcala y la Uni6on de Colonos de San Miguel Teotongo.
La experiencia del centro cultural La Tabiquera, en el conjunto habita-
cional Cananea, Iztapalapa, busco producir y distribuir materiales de
construccién y bienes domésticos dentro de un exitoso proceso de cons-
truccidn autogestiva de 1087 viviendas en el predio El Molino, sin lo-
grar la consolidacién de una empresa viable (Moctezuma Barragan
1999), las iniciativas duraron tanto como los movimientos que las
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alentaban; el éxito de estas iniciativas dependié de la cohesion de
la organizacidon y del fortalecimiento de practicas de administracion
autogestiva, de por si precarias en ese entonces (Mitra 1995), debido a
la carencia de una cultura cooperativa o comunal en las modernas
poblaciones urbano-populares.

EL MOVIMIENTO COOPERATIVISTA EN MEXICO

El cooperativismo ha sido un movimiento social con un entramado na-
cional que ha cumplido ya siglo y medio de trayectoria en México (Rojas
2014), enfrentado en ese tiempo a innumerables obstaculos, y s6lo cont6
con mayor vigor en la coyuntura del periodo evolutivo del Estado nacio-
nal popular posrevolucionario, cuando logré un marco legal y un am-
biente politico favorable, que se reforz6 hasta los afios setenta, durante
el acercamiento de la corriente de la teologia de la liberacién al mundo
obrero (Lopezllera 2022).

Bajo el neoliberalismo, el cooperativismo ha sido blanco de las politi-
cas antilaborales neoliberales. “Es preocupante que a partir de los afios
ochenta el cooperativismo ha perdido auge mientras que el individualis-
moy las corrientes neoliberales en todo el mundo han cooptado muchas
iniciativas originalmente socialesy reduciéndolas a estructurasy corpo-
raciones econémicas de dimensiones transnacionales” (Lopezllera 2022,
p.139). Sin embargo, a pesar de sularga trayectoria, los distintos tipos de
cooperativismo requieren atin de un marco de anéalisis tedrico-metodo-
l6gico profundo e integrador.

Una apuesta importante para el futuro proximo sera recuperar la autenticidad
histoérica del cooperativismo de produccién (pesca, acuacultura, agricultura,
silvicultura, artesania, industria, etc.), de consumo, de ahorroy crédito, de vi-
vienda, de transporte, de salud, de ecoturismo, de servicios varios, etc., en el
contexto del movimiento social y popular por una transformacién integral,

no s6lo econdémica sino también ecoldgicay cultural (Lopezllera 2022, p. 142).
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Dentro de las cooperativas mas representativas en México se encuen-
tran la Unidn de Cooperativas Tosepan (1977) y la Sociedad Cooperativa
Trabajadores de Pascual (1984). Ambas fueron creadas en medio de con-
diciones politicasy econémicas adversas a la poblacién (para indigenasy
obreros); en este sentido, es importante mencionar que estas dos coope-
rativas se han conformado como ejemplos clasicos de como una asocia-
cién de su tipo puede mantenerse.

Como producto de un movimiento de los trabajadores de Pascual, des-
pués de mas de mil dias de huelga, ganaron el apoyo de buena parte de la
poblacion de la Ciudad de México entre 1982y 1985, hasta lograr un laudo
conciliatorio que obligaba a la empresa a pagarles a los trabajadores las
utilidades devengadasy los salarios caidos durante esos afios de huelga.
Aldeclararse en bancarrota, la empresa Refrescos Pascual fue subastada
y, en ese momento, la asamblea de los trabajadores decidi6 adquirir la
empresa, convirtiéndose en sociedad cooperativa. Esto fue posible, en
el seno de un movimiento social, gracias a las formas de organizacion
y a los mecanismos de toma de decisiones adoptados a partir de su fun-
dacion en 1984. En adelante, los trabajadores fueron integrantes de la
Sociedad Cooperativa Trabajadores de Pascual: “Nuestra maxima autori-
dad esla Asamblea General, donde todoslos socios tienen igualdad de de-
rechosyvoto en la toma de decisiones. Los Consejos de Administraciéony
Vigilancia, las Comisiones de Educacién Cooperativa, de Prevision Social
y de Conciliacién y Arbitraje, electos en asambleas, son los encargados de
normar el funcionamiento de la cooperativa” (p. 3).

Se comenzo6 a tomar las decisiones en asambleas de socios para elegir
el camino que seguirian en esta nueva etapa. Para reiniciar labores, se
levant6 de la nada el proceso de trabajo mediante el saber empirico de los
cooperativistas, quieneslograron hazafias productivas, como reparar en
tiempo récord la maquinaria deteriorada por los afios en desuso o recons-
tituir las formulas parala elaboracion de los refrescos. De esa manera, se
reconocid que lo esencial era el trabajo vivo y el saber que cada uno apor-
taba. Naturalmente, se necesitaba dinero para reiniciar la produccion, y
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éste provino de aportaciones solidarias, una de ellas, la donacién de un
dia de salario aprobada por los miembros del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Nacional Autéonoma de México (STUNAM), y otra mas,
la aportacion de obras donadas por artistas solidarios. La cooperativa
“cuenta con 1100 sociosy cerca de 5000 empleos. La azlicar que requie-
re para su producto lo recibe de la cooperativa del ingenio de Puruaran,
en Michoacan. Sus productos llegan al mercado internacional e impulsa
varios proyectos de caracter cultural y social” (Lopezllera 2022, p. 140).
En la actualidad, la Pascual es una empresa lider en América Latina
y se mantiene como una sociedad cooperativa que reparte los ingresos
directayequitativamente entre sus trabajadores en la Ciudad de México
y en distintas plantas de producciéon en varios estados del pais, con lo que
demuestra que el modelo de economia social es una opcion viable.

PUEBLOS ORIGINARIOS

Muchas comunidades indigenasy campesinas generan actualmente pro-
cesos socialesy politicos que desafian laldgica del capitalismo. Estas co-
munidades son actores importantes en los movimientos internacionales
para enfrentar las crisis econdmicasy ambientales de nuestros tiempos.
Su caracteristica fundamental esla relacién con la tierra. Asimismo, al
adoptar enfoques innovadores parala (re)organizacién social, la produc-
cion y la gestion ambiental, ofrecen soluciones practicas de las que pue-
den aprender otros grupos sociales, en areas tanto urbanas como rurales
(Barkiny Sanchez Jiménez 2019).

La cultura y los derechos ancestrales de las comunidades indigenas,
asi como la integracién de sus conocimientos ecoldgicos tradicionales
en procesos de produccién sustentables y gestion ambiental y de recur-
sos hidricos, buscan crear conciencia de las personas en cuanto a su re-
lacion con el trabajo cooperativo y el cuidado del medio ambiente. Las
cooperativas, administradas y manejadas por grupos indigenas, tienen
un factor que ayuda a mantener el proyecto a largo plazo: su cohesion

110

Contreras_Investigacion y construccion de la economiia_Imprenta_KRZ.indb 16 @ 12/11/24 17:54



ECONOMIA SUSTENTABLE Y SOLIDARIA COMO PALANCA PARA EL CAMBIO

sociocultural. Sus mecanismos de toma de decisiones les producen cer-
teza a sus miembros y los lazos culturales les permiten dar saltos de ca-
lidad al pasar de lo local a lo regional; un ejemplo de ello es la Uni6n de
Comunidades Zapoteco-Chinanteca, organizacion que agrupa a tres co-
munidades zapotecasy a una comunidad chinanteca. Cada una de éstas
esauténomay tiene sus propios mecanismos internos de gobierno. Juntas
crearon la Unién como un organismo regional con el propésito de obtener
apoyo para el manejo de sus bosquesy enfrentar problemas comunes de
manera colectiva (Arriorttia 2022).

Muchos de los valores cooperativos son similares a los generados en
las comunidades indigenas, donde la solidaridad y el apoyo comunes, sin
recibir nada a cambio, generan relaciones sociales de confianza y coope-
rativismo (Garrido 2022). Estas sociedades ejercen su liderazgo en el ca-
mino de nuevas rutas para el progreso social, al formular estrategias que
contribuyen a mejorar su calidad de vida, controlar sus sistemas produc-
tivos, defender sus territorios y conservar su patrimonio natural. Estas
experiencias generan excedentes que se distribuyen para beneficio in-
dividualy colectivo, creando asi una nueva capacidad social que los esta
transformando alos individuos en sujetos comunitarios (Garrido 2022).

Un ejemplo para toda la nacién de este tipo de movimiento coopera-
tivo indigena esla Unidn de Cooperativas Tosepan,*de la sierra Norte de
Puebla. Surgida en 1977, se formalizd en 1980 con la constitucidon formal
delacooperativa de consumo Tosepan Titataniske (Unidos Venceremos, en
nahuatl). Paulina Garrido, primera presidenta mujer, nos dice que “en ese
lugar, aligual que en la mayoria de las regiones indigenas de México, pre-
dominaba un abandono total de las instituciones gubernamentalesy, por
ello mismo, se mantenian altos indices de marginacion y fuertes ca-
cicazgos” (Garrido 2022). La uni6én de experiencias cooperativistas y
comunitarias notables esta presente en 430 pueblos de 29 municipios;

4 Para mas informacion puede consultarse el sitio https://www.tosepan.com/
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cuenta con 46000 socios, principalmente de poblacién nahua y totonaca,
quienes producen, en cultivos organicos, pimienta, café y miel, ademas
de que promuven el ecoturismo y la salud alternativa, y cuentan también
con una radio comunitaria (Garrido 2022).

Con la atencién puesta mas alla de lo local y lo gremial, sus habitan-
tes realizaron el ordenamiento territorial asesorados por personal de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP). Se lucha contra
los megaproyectos turisticos y comerciales. Su objetivo es “mejorar la
calidad de vida de las familias de los socios a través del trabajo organi-
zado para obtener un hogar sustentable, una diversificacion de los in-
gresos, desarrollo de capacidades individuales y colectiva, recuperar
conocimientos culturales, defensa del territorio de la amenaza de me-
gaproyectos mineros, hidroeléctricosy petroleros” (Garrido 2022, p. 1).
Lo mas esperanzador aqui es que la cooperativa Tosepan elabord un
Plan de Vida Estratégico (2017-2057) que guia los siguientes 40 afios de
su vida (Codice Masewal 2017) y donde se reivindican los valores, usosy
costumbres del grupo indigena que la conforma, para conservar no solo
fuentes de empleos, sino una organizacion permanentey la cultura propia.

Cinco principios rectores son identificados en estas comunidades por
Barkin y Sanchez Jiménez (2019): 1) autonomia, para gobernarse a si
mismosyadministrar susinstitucionesy territorio; 2) solidaridad, den-
tro de la comunidad y con otras comunidades involucradas en procesos
similares; 3) autosuficiencia, en la medida de lo posible, considerando
los recursos disponibles y el ecosistema; 4) diversificacion productiva,
para proporcionar bienes destinados al intercambio con otras comu-
nidades y obtener productos que no se pueden producir localmente, y
5) gestion sustentable de los recursos regionales, lo que demanda la co-
laboracion con otras comunidades presentes en el ecosistema (Barkin
y Sanchez Jiménez 2019). En tal sentido, desde lo local, el territorio ad-
quiere cualidades que involucran aspectos fisicos, humanos, tecnol6-
gicos, institucionales, sociales, econémicos, culturales, ambientales y
naturales, los cuales nos permiten vincularlo a la economia sustentable
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y solidaria para que los habitantes sean capaces de dinamizar, tanto en
un contexto delimitado como en su relacion regional y global (Mendoza
Hernandez 2023).

DESDE LAS COMUNIDADES ECLESIALES

Luis Lopezllera nos presenta, en su inspirador trabajo testimonial Ante
el colapso civilizatorio (2022), un cimulo de experiencias que se lograron a
lolargo de su vida generosay de compromiso; en su mayor parte fueron
promovidas por una Iglesia posconciliar, que permitié una amplia parti-
cipacion con un “sabor laico, no eclesiastico sino eclesial” (Copevi 2015,
p- 12), donde una instancia seminal parala promocion del cooperativis-
mo fue el Secretariado Social Mexicano (ssm), el cual nacié hace un siglo,
en 1923. Dentro de su labor para incentivar a las cooperativas organiz6
el estudio con obreros y campesinos, coordiné diversas obras socialesy
fomentd el ahorroy el crédito en el pais.s

En 1962, con el respaldo moral del Instituto Mexicano de Estudios
Sociales, del ssM, y de Ivan Illich, se gestd el Centro Operacional de
Vivienda y Poblamiento (Copevi), pionero en México de las cooperati-
vas de vivienda, con trabajadoras sociales y arquitectos como cuerpo
medular.® Dos afios después se cre6 la Confederaciéon Mexicana de Cajas
Populares (CMcCP), que para 1967 constaba de 26 federaciones estatales
y un total de 506 cooperativas, sumando mas de 30000 socios en el
pais y funcionamiento acorde con su lema: “Por un capital en manos
del pueblo”. Cabe decir que no ha sido visto con buenos ojos por la banca
nacional e internacional que hasta hoy se ha apoderado de las finan-
zas en México.

5 Cabe mencionar, dentro del ssM impulsor de cooperativas, a los sacerdotes: Pedro Veldzquez,
Manuel Veldzquez, Rodolfo Escamilla, Carlos Talavera, Carlos Salgado, Mario Padilla, Salvador
Garcia, Carlos de la Torre, Pastor Escalante, Luis Morales, Luis Torresy Luis Ugalde.

¢ Entre sus impulsores cabe mencionar a Cristina Lavalle, Maria Luisa Herrasti, Luis Lopezllera,
Luis Sanchezde Carmona, Enrique Ortiz Flores, Luz Rosalesy Carlos Villalobos (Lopezllera 2022,
p. 64)
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Conlaidea de trabajar de manera mas holistica, esto Gltimo Lopezllera
lo trabajo al lado de su compafiera de vida y de trabajo, Cristina Lavalle,
y orient6 la promocidén hacia grupos populares de modo mas integral que
sectorial (Copevi 2015, p. 14). Su enfoque incluyd el medio ambiente, la
educacidn, la economia, la politica y la accién civica no partidaria. Es de-
cir, la politica en el sentido mas integral, en busca del bien comn (Copevi
2015, p. 15). Para Lopezllera era prioritario tener un “espacio y medio am-
biente habitable, habitado”. Tenemos que repensar una manera de habitar
este planeta de una manera sostenible, poniendo por delante siempre la
dignidad humana, hoy cuestionada, minimizada e incluso ignorada. “Es
un llamado al arquitecto, a aquel que trata de construir un espacio en don-
de habite el otro” (Copevi 2015, p. 23).

No obstante, en el proceso de agrupacion de las Cajas Populares en la
Confederacion, muy pronto surgi6é un rasgo que se repite en las organiza-
ciones econdémicas populares mexicanas: su débil articulacién nacional.
Por ello, la gran expansion de la cMcP la hace sufrir en 1971 la escision de
tres federaciones importantes, tal vez por la pérdida del liderazgo caris-
matico y la brGjula de Pedro Velazquez, quien fallecié en 1968, y también
por el surgimiento de una corriente meramente pragmatista. En la década
de 1980, las dinamicas competitivas y monetaristas empezaron a predo-
minar en dicho proceso (Copevi 2015). Como veremos mas adelante, en la
décadasiguiente, llevando ala raizla exploracion en el manejo monetario,
Lopezllera plantearia la necesidad de un cambio de paradigma en los in-
tercambios, al proponer una moneda basada en la reciprocidad, no en la
explotacion, que fortalecieralolocal, que reforzarala defensa de los ecosis-
temas,y fuese capaz de fortalecer la construccion de sujetos comunitarios.

Mientras tanto, la Promocion de Desarrollo Popular (pDP), con la ex-
periencia de varios de sus fundadores, quienes habian participado con
anterioridad en cooperativas exitosas de vivienda, urbanasy rurales, si-
gui6 un curso mas complejo y profundo. Seglin nos narra Luis Lopezllera,
“con ese caracter la pDP asisti6, durante el Gltimo tercio de siglo xx, al
desarrollo de variasiniciativas de origen popular, entre ellas ‘Tacambaro,
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lo que se consider6 una ciudad cooperativista ejemplar y que inspird mu-
chas experiencias similares en todo el pais” (Copevi 2015, p. 64). El autor
destaca este proceso popular en Michoacan, inspirado en la lucha coope-
rativista inglesa pionera de Robert Owen en el siglo XIXy en el movimien-
to canadiense contemporaneo de Antigonish. El esfuerzo dio comienzo
con la cooperativa de consumo San José, y mas tarde, Mi Casa, la Caja de
Ahorro 11 de Abrily una gran variedad de otras de tipo avicola, ganadero,
del pan, dela costuray de obreros de la construccion, incluida “la Sociedad
Cooperativa de Venta en Comiin ‘Cupanda’, que cuenta con Sociedad ci-
vil ecosistémica del siglo xX1, 64 mas de 200 productores de aguacate (...)
‘cupanda’ significa ‘aguacate’ en idioma purépecha” (Lopezllera 2022, p. 3)

Para germinar el impulso de intercambio alternativo, nacié la Red
Multitrueque Tlaloc en 1994, con un ciclo de vida de 20 afios (hasta 2014),
que ademas cataliz6 una docena de experiencias comunitarias inspira-
das en esa paradigmatica moneda que celebr6 encuentros nacionalesy
estableci6 relaciones internacionales con la multitud de experiencias en
otros paises; el relevo de su mision radical lo tom6 la Red Multitrueke
Mixiuhca, con tres lustros de éxito como “moneda, que al ser solamente
gastaday aceptada entre empresas familiares, comercios locales, coope-
rativas, pequefios productores, etc., mantiene la riqueza entre la red. Es
una membrana que protege, estimulando el consumo local, incentivando
la produccion para satisfacer necesidades entre los habitantes de un eco-
sistema” (Lopezllera 2022, p. 157).

El multicitado autor nos presenta en su libro el caso de una coopera-
tiva de ahorro y crédito de larga trayectoria en el oriente de Querétaro:
Cosechando Juntoslo Sembrado (cjs), Unidon Regional de Apoyo Campesino
(URAC)-Unidn de Esfuerzos para el Campo (Udec), donde 345 grupos que
suman 23 000 socios impulsaron un programa de vivienda con la asisten-
cia de la Comision Nacional de Vivienda (Conavi) y lograron entregar en-
tre 2009y 2014 cerca de 5 000 subsidios que complementaban los ahorros
propiosy que, a su vez, generaron un programa productivo de traspatios
(Lopezllera 2022, p. 141).
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DESDE EL ESTADO

El concepto de cooperativismo ha estado presente durante ya un largo pe-
riodo, pero poco se le ha afiadido en la practicay en las politicas pablicas.

Los gobiernos en México han preferido hablar de las cooperativas como un
remedio Gltimo para la pobreza, a cuentagotas, a veces con subsidios muy
merecidos, pero mas como una pose electoral micropopulista sin mayor
trascendencia articuladora (...) un intento de adaptar el modelo cooperati-
vista a circunstancias dificiles fue realizado por el presidente Echeverria
con las Sociedades de Solidaridad Social (Lopezllera 2022, p.3).

Dicho esfuerzo realizado desde el Estado, en el sur de Jalisco, bus-
caba integrar principalmente a mujeres campesinas sin tierra al
conjunto de pequefias industrias. El programa fue financiado por el
Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (Fifonafe) y el Programa
de Inversiones para el Desarrollo Econdmico Rural (PIDER). Alcantara
Ferrer sefiala al respecto:

Los talleres colectivos de Industrias del Pueblo se establecieron en un con-
texto caracterizado por una serie de condiciones relativamente favorables
[...] ecologicas [...y de] antecedentes histdricos [... que] permiten identificar
un cierto grado de experiencia en organizaciéon campesina, ya que el sur de
Jalisco fue el escenario de un movimiento campesino que apoy6 a la facciéon
victoriosa de la revolucion de 1910y ademas combati6 a la rebelién cristera de
la década de los veinte y por lo mismo, obtuvo el acceso a la tierra a traveés
del sistema ejidal. En tercer lugar [...] los niveles de vida [...] aparentemente
no han sido tan bajos como en otras regiones de México. Por Gltimo, la expe-
riencia que se ha tenido enlaregién en actividades industriales durante los
Gltimos cien afios aproximadamente, ha permitido a la poblacién adquirir
en términos generales una cierta familiarizacién con los requerimientos

técnicos de este tipo de actividad econémica (1979, pp. 9-10).
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Segn Ochoa (2006, p. 101):

la relacion de Zuno Arce con el gobierno federal permitié el acceso a contra-
tos gubernamentales. Por ejemplo, la fabricacion de gises (o tiza) que estaban
destinados hacia la mayor parte de las escuelas del pais, asi como los mesa-
bancos y pizarrones; también los postes de conduccion de lineas eléctricas de
la Comision Federal de Electricidad (cFE). Por afiadidura, se fabricaban zapa-
tos, pelotas, se maquilaba ropay se producian diversos herrajes. La fuerza del

Estado era méasvisible que nunca en Tuxpan.

Una de las necesidades basicas fue la forma en que se constituyeron
las industrias colectivas. Por tal motivo, comenzaron a funcionar como
Actividades Productivas S. A. de C. V., con el objetivo de que “sus traba-
jadores participarian en la distribucién de las ganancias de acuerdo con
el nimero de ‘acciones de trabajo’ que tuviera asignada cada trabajador”
(Ochoa 2006, p. 26). Sin embargo, esta forma constitutiva no resultaba
adecuada para los intereses del grupo y se gestiond una nueva persona-
lidad juridica, la Ley de Sociedades de Solidaridad Social (S. de S.S.), que
promovid el presidente Echeverria en el Congreso de la Unién y que fue
aprobada pocos meses antes del término de su gobierno, en mayo de 1976.

La Corporacion Industrias Colectivas del Pueblo S. de S.S. fue la primera
en registrarse, 10 dias después de promulgarse la ley. Esta ley permite “ala
poblacion rural o urbana de bajos ingresos (...) establecer sociedades de soli-
daridad social a fin de proporcionar nuevas fuentes de empleoy para produ-
cir y comercializar a bajo precio los bienes requeridos por la poblacién local
o regional” (Ochoa 2006, pp. 40-41). La experiencia que nos ocupa decayo
con el sexenio del presidente que la protegid, aunque mantuvo actividades
de baja intensidad y la figura legal subsiste en el campo mexicano, donde
s6lo ha sobrevivido aquello que fue apropiado localmente por la poblacion.

Por Gltimo, deseamos insistir en la necesidad de construir sujetos de la
sustentabilidad, un caso mas en plena pandemia: las Redes Alimentarias
Alternativas (RAA).
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HACER POSIBLE LO REAL

Antelas diversas crisis aceleradas por la covid-19, se multiplican las pro-
puestasy teorias criticas que buscan alternativas para la sobrevivencia
de la humanidad (Mendoza Hernandez 2022, pp. 241-258), y al mismo
tiempo emergeny se visibilizan procesos de subsistencia colectiva de or-
ganizacion, tanto de dindmicas ya existentes como de otras que se rein-
ventan diariamente y asumen un papel clave frente ala pandemia. Entre
otras, tenemoslas Redes Alimentarias Alternativas (RAA), que estan in-
tegradas por colectivos y/o cooperativas de consumo para responder de
una manera organizada “a los retos del sistema agroalimentario actual.
Articulan productores, transformadoresy consumidores para construir
sistemas alimentarios mas locales, justos, democraticos y sustentables”
(Gaceta UNAM 2020).

La covid-19 ha redefinido los procesos de trabajo de las RAA, fortale-
ciendo “circuitos que constituyen infraestructura popular con practicas
de solidaridad, redes de ayuda y de cuidado mutuo para la reproduccion
cotidiana: del alimento a la limpieza, de la salud a los cuidados” (Azzati
2020). Durante el periodo del confinamiento y distanciamiento social
debido a la pandemia, las RAA han fortalecido practicas y sentidos para
lograr la reproduccién de la vida en medio de contextos donde la norma
es una “economia sin contacto”. En sentido amplio, el término hace re-
ferencia a las actividades econdmicas que se realizan sin que exista un
contacto fisico entre las personas, ya sea que estén de forma presencial o
remota (BBVA 2020). Esto es, que las RAA han innovado e integrado a sus
procesos de produccidn y distribucién aplicaciones tecnolégicas devol-
viendo a estos instrumentos la dignidad.

Las RAA se han reinventado y encontraron formas y mecanismos
novedosos para garantizar la reproduccion de la vida, al enfrentar
esta crisisy el aislamiento con organizacion y creatividad, consolidan-
do espacios de autogestion y autoorganizaciéon. Antes de la crisis sanita-
ria,las RAA habian adquirido importancia en la basqueda de alimentos
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alejados de los agroquimicos y asociados a la produccidn agroecoldgicay
organica. En plena crisis econémica y sanitaria, la basqueda de alimen-
tos sanosy saludables que refuerzan el sistema inmunolégico se ha con-
vertido en una demanda de los consumidores urbanos.

Las cooperativas o colectivos de consumo han fortalecido sus redes
alimentarias alternativas; éste es el caso del ya mencionado Multitrueke
Mixiuhca, asi como el de Despensas Solidarias, Cooperativa de Consumo
La Imposible, Mercado Alternativo de Tlalpan, Mercado de las Cosas
Verdes, Tianguis Alternativo de Pueblay el Colectivo Zacahuitzco. Estos
colectivosy cooperativas de consumo existian antes de la crisis sanitaria
y, a partir del contexto actual, han innovado y reinventando su logistica,
operacion y comunicacion, ajustando su organizacion al movimiento de
la realidad.”

En su practica cotidiana estas redes alimentarias mantienen cuatro
variables indispensables en la actualidad: la sanidad, el cuidado de la salud,
el trabajo y un ingreso digno. Han cobrado fuerza las ideas de “consume lo
local”, “compra a productores locales a precios justos”, “adquiere alimen-
tos sin explotacion”, que han acompafiado a las experiencias de la ESS por
mucho tiempo. También estas organizaciones han tenido una capacidad
colectiva de ajuste al reinventarse y organizarse considerando su escala:
lo cercano.

Lo cercano es una escala que se ajusta a la dindmica fundamental de
lavida, lo que ha permitido una proximidad entre el consumidor y el pro-
ductor, lo que esta a la mano; en plena vida online estan logrando ejercicios
que parecian impensables: 1) al colocar en la mesa de los consumidores

7 Pueden consultarse entre otras las siguientes direcciones: https:/www.facebook.com/
CanastaBas, https://www.facebook.com/Comunidad-Multitrueke-Mixiuhca-174832021
2147607, https://www.facebook.com/laimposiblecooperativa, https://www.facebook.com/
MercadoAlternativoDeTlalpan, https://es-la.facebook.com/tianguispuebla
Particularmente, la economia sin contacto cobra mas relevancia cuando se analizan las
transiciones de diversas actividades y sectores econémicos que tradicionalmente se hacian
mediante el contacto fisico de personas hacia modalidades o sustitutos sin contacto. Este
paradigma esta inmerso en un contexto continuo de cambios tecnoldgicos, culturales y
sociales, y con fuerte impulso debido a la pandemia (BBVA 2020).
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urbanos una variedad de alimentos y productos; 2) con el uso de tecno-
logia, al organizar la demanda, la capacidad de la oferta y la entrega de
pedidos; 3) al fortalecer sus redes e incrementar los consumidores, y 4) en
algunos casos, al utilizar una moneda comunitaria. La naturaleza de es-
tos colectivos les ha permitido generar relaciones confiables, su propia
escala, sus principios y valores, lo que les ha permitido ajustar sus prac-
ticas asociativas y adaptar su organizacién al uso de las tecnologias de la
informacion en una economia sin contacto. Se trata de una tecnologia al
servicio del bien comin, dirigida a contribuir a la soberania alimentaria
y la agroecologia.

Estas experiencias de vida y de trabajo en el plano de la organizacion
del consumo urbano y en el de la producciéon generada en las zonas ru-
rales, han permitido recuperar cierta seguridad y soberania alimentaria
tras reactivar huertos urbanos, traspatios y azoteas verdes. La emergen-
ciasanitaria ha permitido visibilizar estas realidades en nuestro pais. Por
ejemplo, entre 2006 y 2013 un estudio arrojo la existencia de un total de
2280 proyectos o experiencias asociadas al tema de la sustentabilidad
con propiedad social en México, localizadas en 16 regiones del pais. Estos
proyectos son identificados como empresas sociales, —algunas asociadas
a cooperativas—, como sociedades de solidaridad social o como entidades
dentro de las comunidades del mundo rural, que combinan atributosy for-
talezas tradicionales (Toledoy Ortiz 2014).

Estas experiencias y proyectos involucran “un entramado de relacio-
nessociales que, por una parte, posibilitan su dinamicay cohesién interna
y, por otro, su articulacién con el entorno social mas amplio del que forman
parte y que rebasa un ambito estrictamente local” (Toledo y Ortiz 2014).
Asi pues, estas realidades existian antes de la emergencia sanitaria; por
tanto, existen después de ella. En estos tiempos, se ha multiplicado y con-
tagiado la experiencia con la réplica de las experiencias delas RAA. Dichas
iniciativas tienen limites y contradicciones que se toman como desafios
y oportunidades para apostar hoy, en un mundo inédito e incierto, a la
construccioén del futuro.
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Necesitamos las experiencias y las practicas de las RAA. Estas ini-
ciativas estan en desconexion parcial de los sistemas dominantes y per-
tenecen a las estrategias que abren la imaginacién para crear futuros
posibles. Las experiencias de viday de trabajo de las RAA los son también
de sustentoy esperanza. A través de la manera en que las iniciativas de
la Ess resuelven sus necesidades esta implicita su vision de futuro, en
el sentido de que sus practicas buscan la solucién de sus necesidadesy
no maximizar el beneficio, y priorizan el desarrollo de la vida de todas
las personasy de la naturaleza, reproduciendo la vida ampliada, como lo
opuesto a la reproduccion ampliada del capital.

Las practicas y sentidos de las RAA contin@an la reproduccidén de la
vida en contextos de alta precariedad y construyen espacios de respuesta
ante los efectos mas devastadores de la crisis y de la emergencia sanita-
ria. Nos ofrecen soluciones y respuestas en sus ambitos de comunidad,
en un contexto donde lo inédito y lo incierto se ha instalado en nuestro
diario vivir, e invitan a visiones apocalipticas capaces de paralizarnos.

REFLEXIONES FINALES

No debemos olvidar que una cooperativa no se conforma como un pro-
posito a corto plazo, sino como un proyecto de vida que tiende hacia una
prospectiva de corte generacional. Laslineas de falla culturales también
hacen indispensable encontrar puntos de encuentro en términos de gé-
nero, de generacionesy de distintas tradiciones culturales.

Esto anterior es algo que tiende a descuidarse por lo intenso y dificil
de la labor a contracorriente de las personas que integran los esfuerzos
cooperativos. A causa de ello, surgen problemas en la segunda generacion
debido a que los jovenes no han sido formados en el cooperativismo vy,
con frecuencia, han sufrido el alejamiento de los progenitores, dedicados
alasinnumerables tareas extra quela curva de despegue de las coopera-
tivas exige. El problema se ha experimentado en la refresquera Pascual,
en las cooperativas de vivienda y en las de otro tipo debido a la falta de
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apropiacidn historica por parte de las nuevas generaciones. Esta situa-
cion ha provocado intentos de vender los bienes adquiridos para obtener
ganancias inmediatas a costa del patrimonio, sin considerar el cimulo
logrado con trabajo, esfuerzo y lucha para construir y consolidar las or-
ganizaciones econémicas.

Tosepan ha sabido superar este tipo de problemas con la educacion
cooperativista que da a los hijos de los socios, e incluso a través de su
insercidon desde chicos para que la valoren y se sientan parte de ella
(Garrido 2022). De ahi la relevancia del Plan de Vida Estratégico, de
cara a las proximas cuatro décadas, contenido en el Codice Masewal,
donde se rescatan los valores, usos y costumbres de las comunidades, y
que tiene como fin contribuir a preservar una visién comdn trans-
formativa desde su propia cultura.

Laconstruccién deunaeconomiasustentableysolidaria,comopalanca
para el cambio de paradigma, conduce a la posibilidad de una transfor-
macién econdmica, politica, social y ecolégica. Una condicién de posi-
bilidad se halla en la construccion de sujetos de la sustentabilidad y de
economias solidarias que permitan fortalecer y profundizar de manera
continua su relacién en un ecosistema. No se trata de ilusiones ni de
idealizar el ecosistema, un sujeto y una economia. Se trata, mas bien,
de comprobar sus bases desde la factibilidad, con una perspectiva que
se practica desde abajo, con otros criterios, desarrollando otros sujetos
desde los territorios y haciendo politica de otra manera, con elementos
empiricos y fundamentos tedricos propios.

A partir de las experiencias de los movimientos sociales, los gobier-
noslocalesy el Estado, el movimiento cooperativista, las organizaciones
eclesiales y los pueblos originarios en México echan raices y se distin-
guen por las siguientes caracteristicas: 1) un ecosistema que permite
alcanzar un equilibrio en las relaciones sociedad/economia/naturaleza;
2) un sustento econdmico en su territorio desde su unidad bésica; 3) la
organizacion de la politica del trabajo comunitario no vinculado a la va-
lorizacion ni a la explotacion de la naturaleza; 4) la practica de valerse de
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las propias fuerzasy recursos, aprovechando nuestro trabajo voluntario
y propiciando practicas monetarias no convencionales, como la mone-
da comin o el trueque; 5) una democracia que involucra participacion
y responsabilidad comunes, con decisiones tomadas en asamblea, y 6)
voluntad de abrirse, en el seno de esta gesta popular, a experiencias “ex-
trafias” venidas de la otra, del otro, de herederos de diversas vertientes
culturales, de agrupaciones sociales e idiosincrasias, y hacerlo con una
actitud tolerante, incluyente y solidaria, lo que es indispensable para
articular fuerzasy elevar las escalas de pensamiento e incidencia.

Para poner de pie una nueva economia, Lopezllera nos presenta un
retovital de cara al futuro:

recuperar la autenticidad histérica del cooperativismo de produccion (pes-
ca, acuacultura, agricultura, silvicultura, artesania, industria. etc.), de con-
sumo, de ahorroy crédito, de vivienda, de transporte, de salud, de ecoturis-
mo, de servicios varios, etc., en el contexto del movimiento social y popular
por una transformacién integral, no s6lo econémica sino también ecolégica
y cultural (Lopezllera 2022, p. 142).

La economia solidaria esta orientada a la reproducciéon de la vida y
podria constituir uno de los puntos de partida para la creacién de una
cultura productiva, solidaria y sustentable. Se trata de la construccion
de sujetos de la sustentabilidad ecosistémica.

Hoy el desafio que tenemos es formar ecosistemas donde el humano deje
de ser un ser extrafio y se identifique con su “matria” aportando aquellos
elementos muy propios, razén, voluntad, ingenio, arte, amor, trascendencia
espiritual. Requerimos crear en nuestro interior consciente un sentir eco-
sistémico, para ello necesitamos reconocerlo en su fisonomia o estructura
distintiva, su vitalidad, sus limites, sus componentes biéticos y abidticos,
sus relacionamientos y cultivarlos mas con prudencia que con ambicién”
(Lopezllera 2022, p. 131).
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Generar traccién con éxito para nuevas formas de economia susten-
table y solidaria requiere rebasar su anclaje en lo micro y el aislamiento
de sus protagonistas, para que sea posible dotarse de una agenda transfor-
mativa e impulsarla creativamente desde proyectosy acciones. Este reto
no puede ser soslayado, ya que organizaciones como las aqui presentadas
son puntos de apoyo muy importantes en el intento de superar la crisis
civilizatoria con una visién y valores comunes de tipo universal, como
el respeto a la naturaleza, la equidad social y la justicia ambiental. Con
todo el trabajo, la disciplinay aprendizaje que implican, éstas son rendijas
abiertas por donde manalaluz de la esperanza.
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